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Die beiden mit je 6 Punkten aus 7 Partien erfolgreichsten
Hakimifard (Luzern) und IM Anthony Petkidis (Zirich) kédm,
NLA-Doppelschlussrunde im Hotel «Crowne Plaza» um d

SMM: NLA-Showdown am 12./13. November
Mit Lego-Steinen eine Klubstrategie entwickeln
Andreas Hug: via Siidamerika in den SK Glarus
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Editorial

Hocherfreut nahmen wir an
unserer letzten Zentralvorstands-
sitzung zur Kenntnis, dass die
SSB-Mitgliederzahlen  wieder
im Steigen begriffen sind. Nach
dem Tiefstand von 5022 im letz-
ten Sommer stieg die Zahl der
Mitglieder auf 5833, was einer
Zunahme von 16 Prozent gleich-
kommt. Unsere Initiative «Gene-
ration CHess» dauert noch bis zur
DV 2023, und wir hoffen, dass
dieser positive Trend anhilt.

Diesen Sommer habe ich
Kenntnis von mehreren Events
erhalten, die dem Thema «Mit-
gliederentwicklung» gewid-
met waren — so beispielsweise
das Tandem-Turnier am Bieler
Schachfestival, das ein schoner
Erfolg war.

Was uns im Hinblick auf die
Zukunft neben den Mitglieder-
zahlen beschiftigt, ist die Finan-
zierungsbasis unseres Verbandes.
Um all unseren Aufgaben weiter-
hin gerecht werden und den SSB
in die Zukunft fiihren zu konnen,
braucht es eine stabile Finanzie-
rung. Der ZV sucht deshalb aktiv
die Unterstiitzung des Bundes,
von Gonnern und Sponsoren.
Eine Aufgabe, der er sich in den
kommenden Monaten priori-
tar widmen will. Verschiedene
Erlebnisse in den vergangenen
Sommermonaten zeigten uns hier
einen moglichen Weg auf.

So fiihrten wir am Rande des
Bieler Schachfestivals ein inter-
essantes Gespriach mit dem Leiter
von Jugend & Sport. Dabei ging
es unter anderem um die Wichtig-

keit des Zusammenbringens von
Schach mit «bewegten» Sportar-
ten. Der Bewegungsaspekt war
bisher die Hiirde fiir unsere Auf-
nahme in J+S-Programm. Die
Integration von Bewegung mit
Schach wiirde uns neue Finan-
zierungsmoglichkeiten erdffnen.
Wir sind deshalb daran, mit dem
Sportzentrum in Magglingen ent-
sprechende Pilotversuche in die-
ser Richtung anzugehen.

Mehr Bewegung, aber auch
mehr Emotionen! An der Olym-
piade in Indien wurde die
Schweizer Delegation Zeuge des
wohl grossten Events in der Ge-
schichte des Schachs. Der Bun-
desstaat Tamil Nadu brachte es
fertig, nur drei Monate nach der
Absage der Olympiade von Mos-
kau diesen Grossanlass in Chen-
nai auf die Beine zu stellen.

Aber auch die Schweiz hat-
te mit dem Eidgenossischen
Schwing- und Alplerfest (ESAF)
in Pratteln einen Grossanlass —
mit einer grossziigigen, gut aus-
gestatteten Location, einer be-
geisterten Bevolkerung rund um
den Event, Werbung iiberall in
der Region Basel, bedeutenden
Gross- und KMU-Sponsoren
sowie riesigen Eroffnungs- und
Abschlusszeremonien mit vie-
len Emotionen. Diesen Weg geht

auch der Weltschachverband
FIDE mit seiner eventbetonten
Strategie.

Eine dhnliche Strategie moch-
ten wir auch in der Schweiz um-
setzten und unsere Schachturnie-
re — auch im Nachwuchsbereich
— offentlicher gestalten. Tho-
mas Weber, OK-Prisident des
Schwingfests und Regierungsrat
des Kantons Baselland, schreibt
in der ESAF-Sponsoringbro-
schiire im Titel: «Gemeinsam mit
Schwung und Herz».

Wie das beim SSB gehen soll,
mochte ich Thnen in meinem Ar-
tikel auf Seite 9 néherbringen.

André Vogtlin,
SSB-Zentralprdsident



C’est avec joie que nous avons
constaté, lors de notre derniere
séance du Comité central, que le
nombre de membres de la FSE est
en train d’augmenter. Apres le bas
historique de 5022 de I’ét€ dernier,
le nombre de membres atteint main-
tenant 5833, ce qui équivaut a une
croissance de 16 pourcents. Notre
initiative «Generation CHess» dure
encore jusqu’a I’AD 2023 et nous
espérons que cette tendance positive
puisse durer.

Cet été, j’ai été informé de

plusieurs manifestations ~dédiées
au theme «développement des
membres» — un exemple parmi

d’autres, le tournoi tandem du Fes-
tival d’échecs de Bienne qui fut un
grand succes.

Pour I’avenir, ce qui nous préoc-
cupe actuellement, a c6té du nombre
de membres, est la base financiere
de notre fédération. Pour remplir
toutes nos taches et garantir le futur
de la FSE, un financement durable
est indispensable. Pour cette rai-
son, le CC recherche activement le
soutien de la Confédération, de do-
nateurs et de sponsors. C’est notre
activité prioritaire des prochains

Editorial / Editoriale

mois. Diverses observations durant
les mois passés nous ont montré une
option réalisable.

C’est ainsi que nous avons mené
une discussion tres intéressante avec
le directeur de Jeunesse & Sport, en
bordure du Festival de Bienne. L'un
des themes traitait de I’importance
d’associer les échecs avec des sports
«de mouvement».

Jusqu’a présent, ’aspect de
I’activité physique était le grand
obstacle pour notre adhésion au pro-
gramme de J+S. L’intégration du
mouvement dans les échecs pourrait
nous donner acces a de nouvelles
opportunités de financement. Pour
I’instant, nous travaillons a des pro-
jets-pilotes qui vont dans ce sens, en
collaboration avec le centre national
du sport de Macolin.

Plus de mouvement, mais aussi
plus d’émotions! Lors de 1’Olym-
piade en Inde, la délégation suisse
fut le témoin du peut-&tre plus grand
événement de I’histoire des échecs.
En I’espace de trois mois apres I’an-
nulation de I’Olympiade de Moscou,
I’état fédéral Tamil Nadu a réussi a
organiser cette manifestation gigan-
tesque a Chennai.

Mais en Suisse aussi, nous avons
vécu une manifestation gigantesque
avec la Féte fédérale de lutte suisse
et des jeux alpestres (ESAF) — avec
un emplacement généreux et une
bonne infrastructure, une population
enthousiaste pour entourer 1’événe-
ment, une publicité omniprésente
dans la région baloise, un sponso-
ring notable des grandes, moyennes
et petites entreprises, des cérémo-
nies d’ouverture et de cldture monu-
mentales, truffées d’émotions. L’ as-
sociation mondiale d’échecs FIDE a
aussi choisi cette voie avec sa straté-
gie axée sur I’événement.

En Suisse, nous voulons pour-
suivre une stratégie similaire et don-
ner plus de publicité a nos tournois
d’échecs — aussi chez les jeunes.
Thomas Weber, Président du CO de
la Féte de lutte suisse et Conseiller
du canton de Béle campagne, donne
a la brochure de sponsoring ESAF
un titre pertinent: «Ensembles avec
élan et coeur».

Dans mon article, a la page 9 de
cette revue, je vous explique com-
ment la FSE peut réaliser cette stra-
tégie. André Vogtlin,

Président central de la FSE

Nella nostra ultima seduta di Comi-
tato centrale abbiamo preso nota con
gioia che il numero dei membri FSS
¢ di nuovo in aumento. Dopo lo sta-
to minimo di 5022 la scorsa estate il
numero dei membri € risalito a 5833,
con una crescita del 16%. La nostra
iniziativa «Generation CHess» dura
fino all’ Assemblea dei delegati 2023
e speriamo nella tenuta di questo
trend positivo.

Quest’estate ho saputo di parec-
chi eventi dedicati al tema «sviluppo
dei membri» — come, per esempio,
il torneo tandem nel Festival scac-
chistico di Bienne che ¢ stato un bel
successo.

Guardando al futuro cio che ci
impegnera oltre all’aumento dei
membri sara pure la base finanziaria
della nostra Federazione. Nell’inten-
to di salvaguardare tutti i nostri im-
pegni e di condurre in futuro la FSS
abbisogniamo di un finanziamento
stabile. II Comitato centrale cerca
pertanto di attivare il sostegno di
enti pubblici, donatori e sponsor. Un
compito che nei prossimi mesi sara

prioritario. Svariate esperienze negli
ultimi mesi estivi ci hanno indicato
una possibile via.

In margine al Festival di scacchi
di Bienne abbiamo avuto un’inte-
ressante discussione con il direttore
di Gioventu & Sport. Ne ¢ risultato
tra Ialtro quanto sia indispensabile
associare gli scacchi agli sport di
«movimento». L’aspetto «movimen-
to» ha sempre costituito un ostacolo
per essere integrati nei programmi
di G+S. Lintegrazione Movimen-
to/Scacchi dovrebbe aprirci nuo-
ve possibilita di finanziamento. In
quest’ottica stiamo trattando con il
Centro sportivo di Magglingen un’e-
sperienza pilota.

Pil movimento ma anche piu
emozioni! Alle Olimpiadi in India
la delegazione svizzera ¢ stata testi-
mone dell’evento scacchistico pill
grande nella storia degli scacchi. 11
governatore Tamil Nadu ¢ riuscito,
dopo tre mesi appena dall’annulla-
mento delle Olimpiadi a Mosca, a
mantenere in piedi a Chennai questo
mega-evento.

Anche la Svizzera ha massiccia-
mente coinvolto la popolazione con
I’organizzazione a Pratteln della Fe-
sta federale di lotta e giochi alpestri
(ESAF) mediante enorme propa-
ganda in tutta le regione di Basilea,
sponsor di rilievo, maxi-integrazio-
ne di comunicazione aziendale in
ambito soprattutto sportivo, emo-
zionante cerimonia finale. Questa &
anche la strada percorsa dalla FIDE
per dare risonanza alla propria stra-
tegia di eventi.

Una strategia simile deve essere
adottata anche in Svizzera per pub-
blicizzare i nostri tornei di scacchi
pure nell’ambito giovanile. Thomas
Weber, presidente del CO della Fe-
sta federale e consigliere di stato
del cantone di Basilea Campagna
ha scritto nel titolo dell’opuscolo-
sponsoring del’ESAF: «Insieme
con slancio e cuore».

Come deve operare in merito la
FSS potete leggere nel mio articolo
a pagina 9.

André Vogtlin, presidente FSS



46. Zurcher Weihnachtsopen

Das traditionelle Schachturnier vom 26. bis 30. Dezember 2022 im Hotel «Crowne Plaza Z(rich», Badenerstrasse 420

Meisterturnier (T, ab 2000 ELO) und Allgemeines Turnier (AT, bis 2050 CH-ELO)

Modus 7 Runden Schweizer System, CH-, DWZ- und FIDE-Wertung (beide Turniere)
90 Min. fur 40 Ztige + 30 Min. fiir den Rest der Partie + 30 Sek. fiir jeden Zug ab Beginn
Ablauf 26.12. Prasenzkontrolle bis 13.00h, 1. Rd. 14.30h, 27.12. 2./3. Rd. 9.30h/16.00h, 28.12. 4. Rd. 13.00h,
29.12.5./6. Rd. 9.30h/16.00h, 30.12. 7. Rd. 9.30h, Bankett/Preisverteilung 19.00h
Einsatz MT CHF 180 (inkl. Bankett), Junioren CHF 90, AT CHF 160 (inkl. Bankett), Junioren CHF 80
Preissumme Total > CHF 18'500, MT CHF 3000, 2000, 1400, 1000, 700, 500 ... (15 Preise)
AT CHF 1000, 800, 600, 500, 400, 300 ... (20 Preise) sowie Spezialpreise fiir die Besten
(Dame, Senior U60, Junior U20 und U16, <1800 ELO und <1600 ELO je CHF 200), <2200 ELO [MT] CHF
200, bester Schweizer CHF 300 [MT])
Anmeldung unter www.weihnachtsopen.ch, fur Fragen E-Mail: zuercherweihnachtsopen@gmx.ch
Anmeldeschluss 23. Dezember 2022
Ubernachtung Vergiinstigte Zimmerpreise im Hotel «Crowne Plaza Ziirich», Tel. +41 (0)44 404 44 44
Blitzturnier/Hobbyturnier Dienstag, 28.12., Blitz, 20.00h, 9 Runden, Einsatz CHF 20, Junioren CHF 10

Hobby, 12.00, Raum Patio, 7 Runden, 15 min + 5 Sek., Einsatz CHF 40, max. 1800 ELO.
beide 1. Preis CHF 300, sowie weitere Geldpreise. Anmeldung bis 30 Minuten vor Beginn

BASEL CHRISTMAS CHESS FESTIVAL

MASTER EXPERT S RISING
26-27-28-29-30 Dezember 2022

Ort: Mdvenpick Hotel, Aeschengraben 25, CH-4051 Basel

Meister Open ab 2000 Elo: 9 Runden an 90" + 30", gulltig fur Fide Normen. Ab 100 Teilnehmer
Preisfond CHF 8000.- oder pro Rata %

Rang 1 bis 6: 2000 / 1500 / 1200 / 900 / 600 / 500 Kategorie: 2000-2199: 400 min. 3 / 300 min. 5/
100 min. 8

Bester Schweizer CHF 500.-

Experts Open bis 2100 Elo: 7 Runden an 90’ + 30", ab 100 Teilnehmer Preisfond CHF 5000.-
oder pro Rata %

Rang 1 bis 6: 1000/ 700 / 500 / 400 / 300 / 300 Kategorie Preise:
1800-1999 / 1600-1799 / -1600 alle 3 Kategorien:
300 min. 3/200 min. 5/ 100 min. 8

Rising Open bis 1600 Elo: 9 Runden an 35’ + 30", ab 40 Teilnehmer Preisfond CHF 1500.- oder
pro Rata %

Rang 1 bis 4: 400 /300/ 160/ 100 Kategorien 1400-1499 /1300-1399: / -1300:
100 min. 3/80 min. 5
Anmeldungen: www.schachfestivalbasel.com oder: www.swisschesstour.com




Schweizerische Mannschaftsmeisterschaft

12./13. November: NLA-Showdown in Zirich

Luzern geht als Solo-Leader und
mit zwei Punkten Vorsprung auf
seine schirfsten Verfolger in die
zentrale Nationalliga-A-Doppel-
Schlussrunde der Schweizeri-
schen Mannschaftsmeisterschaft
(SMM) vom 12./13. November
im Hotel «Crowne Plaza» in Zii-
rich. Der Titelverteidiger steht
nach sieben Runden als Einziger
noch mit einer reinen Weste da.
In der zweiten NLA-Doppelrun-
de mussten die Innerschweizer
jedoch zweimal hart um ihre bei-
den Siege kiimpfen, gewannen sie
doch sowohl gegen Winterthur
als auch gegen Genf jeweils mit
4Y2:3Va.

Mit dem gleichen Resultat
verlor das nach sechs Durch-
gingen ebenfalls verlustpunktlo-
se Ziirich in der 7. Runde gegen
Riehen. Dabei erlitt Ziirichs IM
Anthony Petkidis (gegen IM Ni-
colas Brunner) seine erste Nie-
derlage nach sechs Siegen in Se-
rie. Riehen, das in der 5. Runde

Partien der
NLA-Schlussrunde

» 8. Runde, Samstag, 12.
November (13 Uhr): Zi-
rich — Luzern, Riehen — Genf,
Echallens — Winterthur, Nim-
zowitsch — Wollishofen, Réti
— Nyon.

> 9. Runde, Sonntag, 13.
November (11 Uhr): Rie-
hen — Luzern, Ziirich — Genf,
Nyon — Winterthur, Echallens
— Wollishofen, Réti — Nimzo-
witsch.

» Spiellokal: Hotel «Crowne
Plaza», Badenerstrasse 420,
Ziirich.

» Live-Ubertragung: Alle
Partien werden live auf der
Website des Schweizerischen
Schachbunds  (Www.sSwiss-
chess.ch) tibertragen.

gegen Winterthur verloren hatte,
schloss dank seines Siegs zum
Rekordmeister auf — beide liegen
zwei Punkte hinter Spitzenreiter
Luzern. Drei weitere Punkte zu-
riick folgt Winterthur auf Rang 4.

Im Abstiegssektor reduzier-
te sich die Zahl der gefidhrdeten
Mannschaften von fiinf auf vier.
Denn Wollishofen gewann den
wichtigen Match gegen Aufstei-
ger Nyon mit 5:3 und hat nun fiinf
Punkte auf seinem Konto — einen
mehr als Réti Ziirich (das den
ebenfalls kapitalen Match gegen
Schlusslicht Echallens 5%2:2%2
gewann), zwei mehr als Nyon
(das sich im Keller-Duell gegen
Nimzowitsch Ziirich 4:4 trenn-
te), drei mehr als Nimzowitsch
und vier mehr als Echallens (das
in der zweiten Doppelrunde als
Einziger der fiinf Abstiegskandi-
daten punktelos blieb).

Der Spitzenkampf der 7. Run-
de in der Nationalliga-B-Ost-
gruppe zwischen Leader Men-
drisio und dem zweitplatzierten
Olten war eine einseitige Angele-

Gelingt IM Oliver
Kurmann mit
Luzern die Titel-
verteidigung?
(Foto: ma.)

genheit. Wie schon in der 6. Run-
de gegen das damalige zweitran-
gierte Glarus gewannen die wei-
terhin verlustpunktlosen Tessiner
mit fiinf Siegen und drei Unent-
schieden erneut mit 6%2:1%2. Mit
vier Runden Vorsprung auf Gla-
rus bei noch zwei verbleibenden
Runden zweifelt kaum mehr je-
mand daran, dass Mendrisio vier
Jahre nach dem Abstieg wieder in
die NLA zuriickkehren wird.

An der Tabellenspitze der
Westgruppe bleibt es hingegen
spannend. Die gemeinsam fiih-
renden Kantonsrivalen Trubscha-
chen und Schwarz-Weiss Bern
marschieren weiterhin im Gleich-
schritt. Beide gewannen klar mit
6:2 — die Emmentaler gegen
Riehen II, die Stadtberner gegen
Biel. Nach der iiberraschenden
3Y2:4%5-Niederlage von Vevey
gegen Aufsteiger Echallens 1II ist
definitiv klar, dass neben Abstei-
ger Trubschachen und Schwarz-
Weiss keine andere Mannschaft
mehr um den Aufstieg mitreden
kann. Markus Angst



Schweizerische Mannschaftsmeisterschaft

GM Joe Gallagher gewann das Prestigeduell

Im Derby SG
Ziirich — Nim-
zowitsch  erlitt

der franzosische
GM  Christian
Bauer gegen
den  siebenfa-
chen Schweizer
Meister GM Joe
Gallagher eine
seiner sehr seltenen (SMM-)Nie-
derlagen.

Setzte den weis-
sen Damenflligel
schnell unter
Druck: GM Joe
Gallagher. (Foto:
Markus Angst)

GM Christian Bauer (ZH) —
GM Joe Gallagher (Nimzo)
Damenbauernspiel (A45)

1. d4 Df6 2. £.f4 g6 3. De3 dS
4.e3¢65.h3 2¢76. Df30-07.
£.d3 ¢5 0-0 cxd4 9. exd4 Nc6
10. Zel /b4!? Nun kommt
Schwung ins Spiel.
11. £f1. Weiss will sich nicht
von seinem weissfeldrigen Ldu-
fer trennen. Dies fiihrt jedoch
dazu, dass Schwarz die frei ge-
wordene Diagonale besetzt und
eine erste Drohung aufbaut.

cee 21512, Ze2 Zc8 13. a3
Ne6 14. Hel Ded. 15. De2
Whe. Joe Gallagher hat seine Fi-
guren sehr effektiv ins Spiel ge-
bracht und setzt nun den weissen
Damenfliigel unter Druck. Weiss
besitzt kein wirkliches Gegen-
spiel und muss sich verteidigen.
16. b3 Zfd8 17. £e3 W7 18.
Nh4 £d7 19. g3. Weiss will den
Laufer von f1 fianchettieren. Al-
lerdings lockert dies die Bauern-
stellung um den weissen Konig.
19. ... h6 20. £g2 g5 21. Nf3
£¢5! 22. hd. Christian Bauer
hebelt nun den Konigsfliigel an.
Doch die schwarze Position ist
elastisch genug, um das auszu-
halten.

.. Na5. Nun droht ¥xc2.

23 hng"' Spiiter kann eher
Schwarz von der Offnung der h-
Linie profitieren.
23. ... hxg5 24. Zcl £f6. 25.

6 @eS

.. D xf2! Das sind die Ziige,

die ein interessantes Ungleich-
gewicht in die Stellung bringen.
Nebst all seiner Routine benétigte
Joe Gallagher hier exakte Berech-
nung!
26. gxfz Lxc2 27. Wd2 Hxb3
28. We3 Hxel 29. Hxel.
Schwarz erhilt fir die zwei
Leichtfiguren einen Turm und drei
Bauern und steht besser.

9. ... Wd6. Entfesselt den Liufer.
30. £h3. Mit Angriff auf den
Turm auf c8.

. 2¢7 31, Zfl Led. Zent-
ralisation! Der Laufer steht auf
dem Zentrumsfeld riesig und be-
wacht bereits kritische Felder in
der Nihe des weissen Konigs.

32. {Ng4 Pg7! Hervorragendes
Auge! Schwarz plant, die h-Linie
mit seinem Turm zu besetzen.

33. 2el Zh8 34. N2 2.6 35.
£2bd Wa6 36. 2g4 Wh5 37.
2£3'Wd7 38. Ne3 We6. Damen-
tausch?

39. Wd2. Nein danke! Bis hier-
her hat Joe Gallagher die Partie
hervorragend gespielt. Doch nun
unterlduft ihm vermutlich in Zeit-
not eine Ungenauigkeit.

9. ... Wf5? Klar besser war 39. ...
a5 40. £.xa5 X c4! mit der starken
Drohung, den weissen d-Bauern
einzuverleiben.

40. £.g4?! Christian Bauer ver-
passt es, mit 40. Dgd! ins Spiel
zuruckzukommen

. We2, Nun kommt es doch
noch zum Damentausch, was den

Nachziehenden begiinstigt.

41. Wxe2 2xc2 42, Nxd5 L .xd4
43. g2 Hcd 44. 2xe7 Eh6?!
Eine weitere Ungenauigkeit sei-
tens von Schwarz. Danach ist der
Vorteil auf ein Minimum gesun-
ken. Klar besser war der kriftige
Bauernvorstoss mit Angriff auf
den weissen Liaufer: 44. ... 5!
Vielleicht gefiel Joe Gallagher je-
doch die Stellung nach 45. £.e2
nicht besonders. Hier hitte er den
tollen Zug 45. ... £b3!! finden
miissen, um seinen Vorteil zu be-
halten. Falls Weiss nun die Qua-
litdt einkassiert, folgt der Dop-
pelangriff auf den ungedeckten
Springer d5 und den Turm auf f1.
45, ﬁg,eZ Zad 46. 2xg5 He6
47. £2£32! Besser war 47. £.d3!
£ xd348. Axd3 Zxa349. N34
Hc650. Zdl £e551. DeT.

. .. Zxa3 48. Nf4 He5 49.

£d8 Ze8 50. £h4 b5! Dieser
Freibauer ist sehr stark, da er von
den eigenen Figuren gut unter-
stiitzt werden kann und weil alle
weissen Verteidiger am anderen
Fliigel stehen.
51. /Ah5+? Dieses Schach treibt
den schwarzen Konig auf besse-
re Felder. Noch hatte Weiss ei-
nige Verteidigungsressourcen in
der Stellung: 51. £¢6! Zb8 52.
Dh5+ &h8 53. Ned Ha2 54.
Hh3 Za6 55. £.d5 b4 56. Exf7
Eh6 57. g4 b3 58. Ec7 b2 59.
N g5. Falls Schwarz nun zu unge-
duldig spielt und sich die Dame
holt, dann kommt Weiss mit einer
Uberraschung daher: 59. ... b1'W
60. Df7+ &h7 61. Nd8+ und
Dauerschach!

. Hf8 52, 2d5 Hes 53.
D6 Zf5 54. g4 £.xf6! 55. gxf5
£ xhd. Nach dieser Abwicklung
steht Schwarz dank zwei Mehr-
bauern glatt auf Gewinn.

56. Zhl Z g3+ 57. Lf1 ££6 58.
Hh7 2¢759. Zh5 b4 60. Ded
He3 61. Ng5 b3 62. £xf7 b2
63. £.a2 Za3!0:1.

Analysen: Markus Regez



Schweizerische Mannschaftsmeisterschaft

Wie Kirstin Achatz den 623 ELO schwereren
GM Vadim Milov mit Schwarz bezwang

ma. In der 6. SMM-Runde sorgte
Kirstin Achatz fiir eine Sensation.
Die fiir den 1.-Liga-Klub Riehen
IIT spielende dreifache deutsche
Fernschachmeisterin schlug mit
Schwarz den 623 ELO-Punkte
mehr aufweisenden Grossmeis-
ter Vadim Milov (Sorab) — sei-
nes Zeichens die Nummer 1 der
Schweiz. Exklusiv fiir unsere Le-
ser(innen) kommentierte sie ihre
Glanzpartie.

GM Vadim Milov (Sorab) —
Kirstin Achatz (Riehen III)
Hollédndische Verteidigung (A85)

1. d4 £5 2. D3 9f6 3. ¢4 g6 4.
Ne3 £¢75. £140-06.e3d67.
h4!? Dieser interessante, scharfe
Zug wurde gemiss ChessBase-
Datenbank bisher etwa 20 Mal
gespielt.

7. ... 6 8. ¥h3 Na6? Hier hatte
ich lange iiber ©h8 und Abd7
nachgedacht, was die beiden
besten Ziige gewesen wiren —
wie beispielsweise: 8. ... ©h8 9.
0-0-0 Ye8, Hass — Ibragimov,
Warsaw Legion 1991. Aber bei-
de haben mir nicht so gut gefal-
len wie der Zug \a6. In der Par-
tie haben wir beide nicht gese-
hen, dass dieser Zug fiir Schwarz
verliert.

9. ¢5+! ©h8 10. h5. 10. £xa6!!
bxa6 11. Ng5 d5 12. Wad,

10. ... Axh5 11. Ng5?

Behielt auch in der Zeitnot die Ubersicht:
Kirstin Achatz. (Foto: zVg.)

11. .. eS!! Diesen Zug, der
mich in eine gewonnene Stel-
lung brachte, hatte Vadim Milov
iibersehen.

12. 2.e2 exf4 13. exf4 d5. 13. ...
dxc5 14. d5 c4 15. Wxcd cxd5
16. \xd5: Diese Variante hatte
ich zuerst iiberlegt, war mir aber
gegen einen so starken Gegner
zu schwierig zu spielen. Deshalb
entschied ich mich lieber fiir die
schlechte schwarze Bauernstel-
lung nach 2 xa6.

14. 0-0-0. Hier hatte ich zwi-
schen zwei Ziigen iiberlegt —
‘Nf6, um den Konigsfliigel zu
sichern, oder Dxf4, um weiter
anzugreifen, was mich aber eine
Qualitit kostet. Gegen den Gross-
meister wollte ich aktiv spielen,
um eine Chance zu haben.

14. ... Dxf4 15. Dxh7 Lg8 16.
Nxf8 Wxf8 17. £.xa6 bxa6 18.
Waq ©b7.18. ... £d719. Wxa6
Ne6 20. Wad Hbg 21. Wxa7:
Diese Variante iiberlegte ich zu-
nichst, aber ich konnte nicht ein-
schitzen, wie stark seine a- und
b-Bauern werden und entschied
mich dann fiir die sichere Varian-
te.

19. g3 De6 20. Zd3. Ich wollte
unbedingt f4 spielen, um Druck
auszuiiben und seinen schlecht
stehenden Konig angreifen. Da-
her war mein Plan, alles auf der
f-Linie zu verstdrken und nicht
voreilig zu f4 zu greifen.

20. ... “Wf6. Hier hatte ich noch

20 Minuten (plus 30 Sekunden)
fiir die nidchsten 20 Ziige. Mein
Gegner iiberlegte auch immer
ldnger und hatte noch 30 Minu-
ten.

21. Zhdl EZf8 22. &bl. Mit
diesem Zug machte er es mir ein-
facher, da ich direkt zu f4 kam.
Jetzt realisierte ich, dass ich tat-
sdchlich auf Gewinn stand. 22. f4
g5 23. fxg5 Dxg5 24. Ne2 Ne4.
22. ... f4 23. a3 fxg3 24. fxg3
Ngs 25. a2 Wf2 26. D1d2
W7, Ab hier musste ich schnell
spielen, da ich nur noch zwei
Minuten auf der Uhr hatte. Aber
mein Plan war klar.

27. Ne2 Ded 28. 2 Wi 29.
Wp3. 29. Zb3! Hier hitte mich
mein Gegner nochmal zum Nach-
denken bringen konnen: 29. ...
W7 30. Df4 g5 31. DNe6 Wxeod
32. Zxb7 HHxg3.

29. ... 2¢8 30. Nf4 2f5 31.
Hxd5? Diesen Zug hatte ich in
der Zeitnot berechnet. Er fiihrt
direkt zum Verlust, da mein Ko6-
nig sicher steht. 31. g4 Wxf4 32,
gxf5 Wxf5 hatte ich erwartet.
31. ... cxd5 32. WxdS+ Zf7 33.
Hb3 g5 34. Zb8+ 218 35,
Wh3 Wd1! 0:1.

Der schwarze Gegenangriff ist
nun entscheidend, und Weiss
kann grossen Materialverlust
nicht mehr vermeiden.

Analysen: Kirstin Achatz
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Was ziehen Sie?

9 Beispiele aus der Nationalliga A

N. Georgiadis — Kriamer
Winterthur — Luzern

Schwarz am Zug. Wie nutzen sie die
weissen Schwachpunkte aus?

Maier - Breder
Reti — Riehen

Weiss steht klar aktiver. Wie ziinden Sie
den Angriff?

Ragger — R. Moor
Riehen-Wollishofen

Wie vergrossern Sie mit Weiss den
Stellungsvorteil?

Gerber - Bertola
Geneve — Nyon

Weiss setzt Matt in vier Ziigen!

Willems — Netzer
Echallens — Nyon

Die schwarzen Figuren stehen gut
koordiniert. Greifen Sie an!

Fontaine — Duratti
Geneve — Echallens

‘Weiss am Zug. Suchen Sie nach etwas
Forciertem!

Kurmann - Hochstrasser
Luzern — Wollishofen

Weiss spielte unvorsichtig f5.
Wie antworten Sie mit Schwarz?

Nabavi — Guex
Nimzowitsch — Nyon

Mit welchem schonen Zug kommt
Schwarz hier in Vorteil?

Lepot — Hakimifard
Réti — Luzern

Schwarz steht mit dem Riicken zur
Wand. Weiss am Zug! Was ist hier am
besten?

Losungen auf Seite 34
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Die Aufmerksamkeit nach aussen erhohen

André Vogtlin: «Der Schachsport ist
attraktiv.» (Foto: Markus Angst)

Aktuell beschiéftigen wir uns im
SSB-Zentralvorstand in einer
Arbeitsgruppe mit der Weiterent-
wicklung der Verbands-Website.
Wir stellen erfreut fest, dass sie
sich rein auf der «Sachebene» be-
trachtet mit vielen Websites auch
grosser Schachverbinde messen
lassen kann. Die SSB-Website
bietet sehr viele Informationen,
sie ist umfassend, jedoch vor al-
lem nach innen orientiert.

Unsere Mitglieder werden
zeitnah, umfassend und profes-
sionell iiber alles, was im Schwei-
zer Schach lduft, orientiert. Fir
Neumitglieder, die interessier-
te Bevolkerung und potenzielle
Sponsoren kann die Datenfiille
allerdings erdriickend wirken. Im
Social-Media-Zeitalter wird stark
iiber Bilder, Videos, Live-Stre-
ams und im Telegrammstil auf
der «emotionalen Ebene» kom-
muniziert.

Dies sehen wir in der Schach-
Community an verschiedenen
Orten: Twitch-Life-Streams mit
Hikaru Nakamura, YouTube-Vi-

deos mit Big Greek, Instagramm-
Posts mit Yannick Pelletier wih-
rend der Olympiade in Chennai
—um nur einige Beispiele zu nen-
nen. Es findet aktuell ein Trend
hin zu vermehrter Emotionalisie-
rung, Bewegtheit und Schnellig-
keit statt, dem wir uns nicht ent-
ziehen konnen (lesen Sie dazu
auch mein Editorial auf Seite 2).

Auf die Aussenwirkung wird
es in Zukunft vermehrt ankom-
men. Wie dies geht, machte uns
das diesjdhrige Eidgendssische
Schwing- und Alplerfest (ESAF)
eindriicklich vor. Als Schwing-
sport-Newbie in jeglicher Hin-
sicht wurde ich Ende August in
Pratteln drei Tage lang von die-
sem sympathischen Grossevent
in den Bann gezogen.

Und was sind meine Lear-
nings fiir den SSB?
» Location: Das ESAF bestand
aus einer grossen Spielarena und
riesigen Nebenflichen mit vie-
len Side-Events, Verpflegung
und Direktiibertragungen. Viele
KMU-Betriebe aus der ganzen
Schweiz und Vereine aus der Re-
gion unterhielten Werbe-, Ver-
pflegungs- und Nebenveranstal-
tungsaktivititen. Der Zuschauer
konnte dem Event abwechslungs-
reich bewohnen. Ubersetzt auf
unsere Schachturnierwelt konnte
dies bedeuten, dass neben dem
Turniersaal weitere Schachat-
traktionen, Verpflegungs- und
Werbemoglichkeiten fiir Dritte
angeboten wiirden, um den An-
lass fiir die Bevolkerung attraktiv
zu gestalten.

P> Preise: Am ESAF konnten die
Zuschauer(innen) den millionen-
schweren Gabentempel bestau-
nen, der von Donatoren aus der
ganzen Schweiz offeriert wur-
de. Auf unsere Turniere bezogen
wiirde dies bedeuten, dass wir
vermehrt mit den umliegenden

KMU eines Turnierorts arbeiten
sollten und den Siegern attrakti-
ve, auch nicht-schachliche Natu-
ralpreise offerieren konnten.

» Partner: Beim ESAF gab es
fiir alles einen Partner (Konigs-
partner, Kranzpartner). Warum
nicht eine ganzjdhrige Schach-
uhren-, Nationalmannschafts-
und/oder Nachwuchstalent-Part-
nerschaft offerieren? Sponsoren
mochten im Schachgeschehen in-
tegriert werden. Das Instrument
der Partnerschaft fiir Turniere,
Talente und anders mehr scheint
mir attraktiv zu sein.

P SSB-Strategie: Unser Ver-
band wird auf allen Ebenen pro-
fessionell gefiihrt. Die Sachthe-
men sind komplex und in den
Ressorts und Kommissionen so-
wie auf der Geschiftsstelle durch
Spezialisten optimal betreut. Im
Sinne eines Offnungsprozesses
nach aussen habe ich am ESAF
gelernt, dass wir den Spitzen-
sport, alle unsere Turniere, unser
Marketing und die Kommuni-
kation (Website, «Schweizeri-
sche Schachzeitung») fiir unsere
Partner entwickeln sollten: mehr
kommunikative Prdsenz unserer
Spitzenspieler, Offnung der Tur-
niere fiir die Zuschauer, moderne
und ansprechende Werbung, eine
moderne Website und Verbands-
zeitschrift, die Einbindung von
Partnern in unsere Aktivititen.

Der Schachsport ist attraktiv.
Das haben wir beim Besuch des
J+S-Leiters wihrend des Bieler
Schachfestivals gesehen. Er war
begeistert, dem Schachtreiben
zuzuschauen und den ersten Zug
am Spitzenbrett zu machen.

André Vogtlin
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Mit den Handen denken

Viele Firmen nutzen zur Ent-
wicklung ihrer eigenen Strategie
Lego in Workshops, um kreativ
an die Gestaltung ihrer Zukunft
zu gehen. Lego ist deshalb so
beliebt, weil es technische Dis-
kussionen zur Zukunft mit der
kreativen Seite der Workshop-
Teilnehmer optimal verbindet.
Die Resultate sind zudem visuell
besser zu erfassen, und der Spass
kommt beim gemeinsamen Ge-
stalten auch nicht zu kurz.

Wir haben deshalb in unse-
rem Schachklub auch mit Lego
an unserer Zukunft gebaut — frei
nach dem Motto «mit den Hin-
den denken». Eine gute Mi-
schung aus jiingeren und élteren,
aus sehr guten und weniger am-
bitionierten Schachbegeisterten
traf sich und arbeitete in einem
Workshop an unserem Leitbild.
Dazu brauchte es nur einen gros-
sen Tisch, eine Rolle Papier und
zwei Kisten Lego.

Zum Aufwirmen ging es da-
rum, sich und seine Rolle im
Verein zu bauen. Dabei wird das
Kreative mit dem Rationalen op-
timal verbunden — und wir sind
bereits mit beiden Hirnhilften
bei der Sache. In einem néchs-
ten Schritt haben wir uns Ge-
danken gemacht, was uns davon
abhilt, auch fiir Neumitglieder
attraktiver zu werden. Dabei sind
viele Punkte aufgekommen, die
uns aufgezeigt haben, wieso wir
vor allem fiir jiingere Mitglieder
nicht sehr attraktiv sind. Flexib-
le Spielzeiten, spannende Lo-
kale, Schachprojekte und Chal-
lenges fiir die Jungen, Nutzung
von Social Media und Werbung
via Internet, Verankerung in der
Stadt, geniigend Mittel, um in die
richtigen Dinge zu investieren
und vieles mehr haben wir uns
notiert.

Unser Leitbild fiir die Zu-
kunft: Ein Leitbild ist nichts,
was wir sofort umsetzten, son-

Lego verbindet die sehr technische Diskussion zur Zukunft mit der kreativen Seite der

Workshopteilnehmer optimal.

dern etwas, was die Sehnsucht
befeuert. Es ist ein bisschen wie
gemeinsam neue Leidenschaften
entdecken und Energien fiir Ex-
perimente freisetzen. Wir bauen
einen Klub, in dem wir im Zen-
trum eine «Werkstatt fiir Schach-
experimente» fiir die «Creati-
vos» haben — neue Formate wie
«Chess to go» mit Schachbret-
tern im Dorf verteilt, spontanes
Schach in Restaurants und Gar-
tenschach ausprobieren, uns eine
Masterclass aufbauen, mit dem
Klub im Zentrum trainieren und
Turniere als Projekte anbieten.
Der Klub ist dabei der Zug-
wagen, der die Gemeinschaft und
die Gemiitlichkeit fordert. Inzwi-
schen haben wir schon das eine
oder andere weitergetrieben und
spielen ab und zu zweit spontan
im Restaurant. Ausserdem haben
wir uns an einem Vereinsabend in
einem Kellergewdlbe eines Res-
taurants getroffen, Schach ge-
spielt und Pizza gegessen. Die
Diskussion mit der Gemeinde,
ob wir fixe Schachtische in unse-

(Fotos: Urs Hirt)

rer schonen Stadt verteilen diir-
fen, damit wir spontan bei scho-
nem Wetter mit einem Kaffee
draussen spielen konnen, ist voll
im Gange.

Wir sind noch lange nicht am
Ziel, aber wir haben neue Bediirf-
nisse erkannt und Leidenschaften
entwickelt. Fiir einmal eine ande-
re Herangehensweise, die wir nur
jedem Klub empfehlen konnen.

Urs Hirt

Mit Lego an der Zukunft bauen - frei nach
dem Motto «mit den Handen denken».
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Wie Andreas Hug via sidamerikanische Parks
und Lichess den Weg in den SK Glarus fand

Andreas Hug: «Auf Lichess spielt man ja

oft Blitz oder Rapid, doch ich wollte auch

das klassische Partieformat spielen.»
(Foto: zVg.)

Begleitet hat Andreas Hug das
Schachspiel seit seiner Kindheit
—doch eher am Rande und zuletzt
vorwiegend im Internet. Weil er
Lichess um eine Dimension er-
weitern und lieber Langpartien
am Brett spielen wollte, trat der
IT-Consultant 2021 dem Schach-
klub Glarus bei. Ein Jahr spiter
steht er bereits mit beachtlichen
1733 ELO zu Buche.

Erstmals mit dem koniglichen
Spiel in Beriihrung kam Andreas
Hug im Alter von etwa zwolf
Jahren. Mit seiner Tante spielte er
drei bis vier Mal pro Jahr. Etwas
ernsthafter mit Schach beschif-
tigte er sich jedoch erst wihrend
seiner Studienjahre in Lausanne.

In der Wohngemeinschaft
fiihrte ndamlich ein Mitbewohner
eine Fernbeziehung mit einer
aus Indien stammenden und in
Schottland studierenden Freun-
din. «Sie war eine sehr starke
Schachspielerin», so Andreas
Hug, «doch leider kann ich mich
nicht mehr an ihren Namen er-
innern. Mein Kollege war jeden-
falls vom Schach <angefressens.
Sie war ein, zwei Mal bei uns zu
Besuch, und ich habe mal gegen
sie eine Blitzpartie gespielt.»

Dafiir war Andreas Hug
withrend einer Siidamerika-Reise
umso mehr am Brett anzutreffen
— und zwar in Parks. «Schach
bietet eine gute Gelegenheit, mit
anderen Leuten in Kontakt zu
treten», erinnert er sich an die
unzihligen Open-air-Partien.

Zuriick in der Schweiz, spiel-
te er zwar nicht mehr im Freien,
dafiir umso mehr auf der Lichess-
Plattform. Doch etwas fehlte ihm
beim Online-Schach: der soziale
Aspekt, den er in Siidamerika so
schitzen gelernt hatte. «<Am Brett
kann man sich austauschen, mit
Gegnern und Kollegen Partien
analysieren und iiber Stellungen
diskutieren», sagt er.

Kommen laut Andreas Hug
zwei weitere Aspekte dazu. «Ers-
tens kommt am Brett gegeniiber
dem Bildschirm mit dem Hapti-
schen eine dritte Dimension ins
Spiel. Und zweitens spielt man
auf Lichess ja oft Blitz oder Ra-
pid, doch ich wollte auch das
klassische Partieformat spielen.»

Also meldete sich Andreas
Hug im vergangenen Jahr nach
Abschluss seines Studiums der
Computer Sciences (Informatik
und angewandte Mathematik)
beim Schachklub Glarus, weil
sein damaliger Wohnort Schwan-
den nur vier Kilometer vom
Kantonshauptort entfernt liegt.
Mittlerweile verschlug es ihn
zwar aus beruflichen Griinden
als IT-Consultant nach Ziirich,
weshalb er auch regelmissig am
Klubabend des ASK Réti vorbei-
schaut.

Doch der 29-jdhrige Glarner
blieb seinem Stammklub treu
— und engagiert sich auch im
Verein. Nachdem er frither ge-
legentlich beim Kindertraining
mitgeholfen hat, amtiert er seit
dieser Saison als Playing Captain
des dritten Glarner Teams in der

Schweizerischen ~Mannschafts-
meisterschaft.

In der SMM spielte er bereits
2021 — und dies iiberaus erfolg-
reich. Er bestritt sechs 4.-Li-
ga-Partien, gewann deren vier,
verlor zweimal und kam mit be-
achtlichen 1750 ELO in die Fiih-
rungsliste des Schweizerischen
Schachbundes (SSB). «Es wire
durchaus mehr drin gelegen»,
sagt er. «Aber die Umstellung
des  Zeitmanagements  von
Blitz und Rapid im Internet auf
Langzeitpartien am Brett ist mir
nicht immer gut gelungen.»

Mannschaftsturniere gefallen
Andreas Hug besonders: «Zu-
sammen an ein Auswirtsspiel
fahren, nach den Partien zusam-
mensitzen, gemeinsam etwas
essen und den Match nochmals
Revue passieren lassen — da kom-
men alle sozialen Komponenten
des Schachs zum Vorschein.»

SSB-Einzelturniere und Open
hat er — abgesehen natiirlich von
solchen im Klub — bisher noch
keine bestritten. Hingegen spielt
er weiterhin regelmassig auf Li-
chess. Dort kniipfte er vor einiger
Zeit auch Kontakt mit dem Kuba-
ner Humberto Blanco Ronquillo.
Er nahm ein paar Lektionen beim
2442 ELO aufweisenden Interna-
tionalen Meister. Und weil beide
mit einer Peruanerin verheiratet
sind, entstand daraus mehr als
nur eine Schachlehrer-Schiiler-
Beziehung — ein schones Beispiel
fir die weltumspannenden As-
pekte des Schachspiels.

Dieses hat Andreas Hug denn
auch noch mehr in den Bann ge-
zogen, seit er im Verein ist. «Im
Schach gibt es keine Zufille, man
hat alles unter Kontrolle, und es
spielen auch psychologische
Komponenten mit — all das finde
ich ebenso spannend wie schon.»

Markus Angst
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Augmenter la visibilité vers I’extérieur

André Vogtlin: «Le sport échecs est
attrayant.» (photo: Markus Angst)

Au Comité central de la FSE,
nous ceuvrons actuellement au
développement du site internet
de la fédération avec un groupe
de travail. Nous constatons avec
plaisir que dans les données, il
tient la comparaison avec beau-
coup de sites des grandes fédéra-
tions d’échecs. Le site de la FSE
propose beaucoup d’informa-
tions, il est complet, mais il est
surtout orienté vers ’interne.

Nos membres sont informés
rapidement, de facon complete
et professionnelle sur ce qui se
déroule dans I’univers des échecs
en Suisse. Pour les nouveaux
membres, la population intéres-
sée aux échecs et les sponsors
potentiels, cette masse d’infor-
mations peut paraitre écrasante.
Pour leur part, les médias sociaux
actuels communiquent davantage
a travers les images, vidéos, dif-
fusions en direct, dans un style
télégraphique et dans le domaine
émotionnel.

Nous les rencontrons en plu-
sieurs endroits dans le monde
des échecs: Twitch-Live-Streams
avec Hikaru Nakamura, vidéos
YouTube avec Big Greek, post
Instagram avec Yannick Pelle-
tier lors des Olympiades a Chen-
nai, pour ne citer que quelques
exemples. Il y a une tendance
actuelle a miser toujours plus
sur les émotions, le mouvement
et la rapidité, a laquelle nous ne
pouvons pas échapper (voir aussi
mon éditorial en page 3).

L’avenir passe aussi par une
meilleure visibilité. Cela a été
démontré de fagon impression-
nante lors de la Féte fédérale de
lutte et des jeux alpestres (FFLS)
de cette année. Comme novice
a tous les égards face a la lutte
suisse, j’ai été émerveillé durant
trois jours a Pratteln par ce sym-
pathique événement.

Qu’est-ce que j’en retire pour
laFSE ?
» Lieux: La FFLS a pris la
forme d’une grande aire de jeu
et d’immenses surfaces avec de
nombreux événements annexes,
stands de ravitaillement et trans-
missions en direct. Beaucoup de
PME de toute la Suisse et sociétés
de la région ont été actives dans la
publicité, le ravitaillement et les
manifestations annexes. Ainsi, le
spectateur a pu varier les formes
de participation a cet événement.
En le traduisant pour le monde
des échecs, cela pourrait prendre
la forme d’autres attractions, ain-
si que d’offres de ravitaillement
et de possibilités publicitaires
pour des tiers en dehors de la
salle de tournois, afin de rendre la
manifestation plus attractive pour
la population.

P Prix: Les spectatrices/teurs de
la FFLS ont été€ étonné(e)s par
le pavillon des prix de plusieurs
millions, offert par des dona-

teurs de toute la Suisse. Pour nos
tournois, cela devrait nous inci-
ter a faire davantage appel a la
collaboration des PME de la ré-
gion et & remettre aux vainqueurs
de beaux prix en nature hors
cadre échecs.

P Partenaires: A la FFLS, il y
avait un partenaire pour tout (le
roi, les couronnés). Pourquoi ne
pas offrir un partenariat a 1’an-
née pour les pendules d’échecs,
I’équipe nationale ou encore les
talents de la releve? Des sponsors
aimeraient étre intégrés dans les
événements échiquéens. L’ins-
trument du partenariat pour les
tournois, les talents et autres me
semble attractif.

P Stratégie de la FSE: Notre
fédération est gérée de facon
professionnelle dans tous les
domaines. Les thématiques sont
complexes, et elles sont traitées
de fagon optimale dans les dicas-
teres et commissions, ainsi qu’au
secrétariat général. En matiere
de processus d’ouverture vers
I’extérieur, j’ai appris a la FFLS
que dans le sport de pointe nous
devons développer tous nos tour-
nois, notre marketing et la com-
munication (site internet, «Revue
Suisse des Echecs») en vue de
nos partenaires: plus de présence
communicative de nos joueurs
d’élite, une publicité moderne
et plaisante, un site internet mo-
derne et une revue de la fédéra-
tion qui favorise I’intégration de
nos partenaires dans nos activités.

Le sport échecs est attrayant.
Nous I’avons vu lors de la visite
du directeur de J+S durant le
Festival d’échecs de Bienne. Il a
été enchanté en regardant notre
manifestation échiquéenne et en
jouant le premier coup a I’échi-
quier. André Vogtlin/

Traduction: Bernard Bovigny
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Penser avec les mains

Beaucoup d’entreprises utilisent
des Lego lors d’ateliers pour le
développement de leur propre
stratégie, afin de fagonner leur
avenir avec créativité. Les Lego
sont appréciés car ils permettent
d’aborder les discussions tech-
niques en utilisant au mieux la
part créative des participants. Les
résultats sont plus faciles a visua-
liser et le plaisir est toujours pré-
sent lors de 1’élaboration de pro-
jets communs.

C’est pourquoi, dans notre